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Unsere drei Marktsektoren

lhr Fokus ist unser Fokus

Infrastruktur Gebaude and ,ﬂ
Industrie I/i 1 ﬁ

Wir verbinden Menschen durch innovative Wir planen zukunftsorientierte Geb&aude, mit
und digitalisierte LOosungen Menschen und unserem Planeten im Fokus
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Erneuerbare
Energie

Wir beschleunigen den Ausbau nachhaltiger
Elektrifizierung und griner Treibstoffe

COWI



Erneuerbare Energie und Sektorkopplung

Carbon Capture




BATTERIESPEICHER-TEAM COWI

1)

Cindy Knorndel
Cindy arbeitet seit 2020 in der
Erneuerbaren-Energien-Branche und ist auf die friihen
Projektphasen spezialisiert, in denen fundierte
Erkundungen die Grundlage fiir eine erfolgreiche
Projektentwicklung bilden. Als Project Managerin
verantwortet sie komplexe Projekte und verbindet dabei
technische, planerische und wirtschaftliche
Anforderungen. Sie verfugt Uber umfassende Erfahrung
in der Projektsteuerung, im Stakeholder-Management
sowie in der Koordination interdisziplinarer Teams in
internationalen Projektumgebungen. Fur internationale
Kunden wie BP, @rsted und BeGreen Gbernimmt Cindy
die technische und wirtschaftliche Projektsteuerung
Uber alle Projektphasen hinweg — von friihen Studien
bis zur Umsetzung.
Ausgewahlte Referenzen:
* Solar215-500 MW / 1.000 MWh BESS,
Deutschland
» Solar Project Development Studies, Danemark
» Div. Offshore Wind Projekte, USA & Europa

Rolle: Projekt Manager — BESS
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Christian Kruse

Christian arbeitet seit 2005 im Bereich der
Erneuerbaren Energien mit Schwerpunkt auf
elektrische Systeme und elektrische Komponenten von
Windenergieanlagen (Onshore/Offshore), Solar-PV-
und BESS-Projekten. Er war an zahlreichen
europaischen Projekten zur elektrotechnischen
Planung von PV-Parks und Batteriespeichersystemen
(BESS) beteiligt. Zu seinen Kompetenzen zahlen die
elektrotechnische Planung und Installation von
Onshore-Erdkabeln, die Auslegung von
Niederspannungssystemen, die Anforderungen an
Planung und Prifung von
Hochspannungskomponenten, Fertigungsinspektionen
elektrischer Komponenten sowie Anforderungen an
BESS.
Ausgewahlte Referenzen:
» Orsted BESS — Spezifikationen und Design,
Danemark
* Netzanbindungsprozess BESS gemal lokalen
Richtlinien, Deutschland

Rolle: Senior Experte — BESS

Lars-Ulrich Wiese-Muller
Lars-Ulrich Wiese-Miller ist Spezialist flir erneuerbare
Energien, elektrische und mechanische Systeme sowie
Steuerungs- und SCADA-Systeme. Er ist ein erfahrener
Ingenieur, Fachbereichsleiter und Projektmanager mit
mehr als 25 Jahren Erfahrung in der Auslegung
elektrischer Systeme. Sein Schwerpunkt liegt auf der
Planung und Verbesserung technischer Anlagen wie
elektrischer Niederspannungs-, Mittel-spannungs- und
Hochspannungsinstallationen in Windenergieanlagen
Fundamenten, Offshore-Unterstationen (OSS)
Topsides, Batteriespeicher-systemen (BESS),
komprimierte Luft Energiespeicheranlagen (CAES) und
Projekten im Bereich Power-to-Site (PTS). Zudem ist er
sehr vertraut mit langfristigen Wartungs- und
Instandhaltungsaufgaben dieser Anlagen.
Ausgewahlite Referenzen:
* Orsted BESS — Spezifikationen, Danemark
* Netzanbindungsprozess BESS gemal} lokalen
Richtlinien, Deutschland
»  komprimierte Druckluft Energiespeicheranlage,
Danemark
Rolle: Senior Experte — BESS




Unsere Dienstleistungen
fur Speicher im Uberblick

» Unterstitzung bei Genehmigungsplanung und Umweltgutachten
(via Kooperationspartner Planhof & TAUW)

» Unterstlitzung beim Netzanschlussprozess

» Planung und Durchfuhrung technischer Studien

» Entwurfs- und Ausfiihrungsplanung flr Batterie(grol3)speicher
(BESS) und Anlagenperipherie (Balance of Plant = BoP)

» Unterstitzung bei Angebots- und Lieferantenauswahl fur
BESS- und BoP-Beschaffung

« Bauuberwachung (via Kooperationspartner)

« Technische Due Diligence-Prufungen
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Unsere Kooperationspartner

X TAUW ~Planhof planwerk ' <gr




Unsere BESS-Kunden

COPENHAGEN
CE ENERGY Finance Corg i O LANDSBYGGEFONDEN

BO -VEST




Technische Aspekte beim BESS-
Erwerb

» Bewertung des technischen Designs
» Technische Auflagen aus Genehmigungen
» Technische Garantien

» Bewertung Netzanschluss und -zusage




Bewertung der BESS-Technologieauswahl

» Batteriezellen, -module, -container: _ __,,.::——---—j:',j" “‘“* =
« Technologie/Zelichemie (NMC, NCA, LFP, etc.) l‘"']"'” ' [ :
» Hersteller, Herkunftsland i l x ) | T L ]
» Zertifizierung (UL 1973 fur Zellen, UL 9540 far Container) I__J___”___h_ o

» Power Conversion System (PCS) — Umrichtertechnologie —
« Hersteller, Herkunftsland Quelle: CATL
« Stand der Einheitenzertifizierung nach VDE-AR-N-41xx (gultiges Einheitenzertifikat, ==

Prototypenstatus, etc.) S L

» Technische Daten (Leistung, Spannung, Strom, etc.) s -

« Steuerungssysteme (BMS, EMS, TMS)("
» Hersteller, Herkunftsland
» Schnittstellen (fir SCADA, zum Parkregler, zum Netzbetreiber, etc.) e }
» |T-Sicherheit (NIS-2-Gesetz, EnNWG, BSIG) Quelle: Hita;i

| (1) BMS: Batteriemanagementsystem
10 $2£ﬂml:1?slc2h%2ispektebeim BESS-Erwerb EMS: Energiemanagementsystem (DM
TMS: Thermisches Managementsystem



Bewertung der elektrischen Anlagenplanung

» Auslegung der Leistungstransformatoren
» Auslegung der HS-/MS-Schaltanlagen

- Schaltanlagen SF6-frei i,
* Auslegung der Leistungskabel %‘&‘
* Innerhalb des BESS 5;4
« Zwischen BESS und NAP® ;ﬂ
* Blitzschutz- und Erdungssystem >/<
« Schutz- und Sekundartechnik \\J/\E
* Messeinrichtungen und Metering
» Brandschutzkonzept
 |T-Sicherheit Quelle: Hitachi

(2) Netzanschlusspunkt
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Technische Auflagen aus Genehmigungen

Brandschutz:

» z.B. Abstande zwischen Containern/Komponenten, Breite der Wege
und Zufahrt

Wasser-/Umweltschutz:

» Ruckhaltung von Ol und Léschwasser
- Regenwassermanagement

Baugenehmigung und Bebauungsplan:
« Bauliche Hohe, Einzaunung, Strallen/Wege

Larmschutz;

« Sind die Schallemissionen unterhalb der Richtwerte (gemal’ TA-Larm),
sind zusatzliche Schallschutzmallnahmen notwendig/umgesetzt?

Quelle: G+H Group
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Technische Garantien

100.00%

i L
» Batterien-Charakteristiken Uber Lebenszeit: s \\\
+ Round Trip Efficiency (RTE) . TR
« State of Health (SOH) oo NR%’““**«%%
o T+
- Fiir welchen Punkt ist die garantierte Wirkleistung T erzaasers s nuRnusHTE
definiert? Quelle: Sunwoda |
» Abgang Batterie/Umrichter (auf NS-Ebene)
 MS-Ebene
« HS-Ebene NS MS HS NAP
« am NAP [1[1]F A i - {D—/<|—/—CD—/4I—J = > @
Batterie Umrichter MS-Trafo HS-Trafo Kabel
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Bewertung des Netzanschlusses und Netzzusage

» Status Netzanschlussverfahren:

» Bereits Netzanschlussvertrag mit Betriebserlaubnis
vorhanden oder

* noch laufender Prozess mit ausstehenden Tests

» Genehmigte Leistung fur Einspeisung/Bezug:

» Ausreichende Dimensionierung des NAPs bzw.

» gibt es spezielle Limitierungen bei
Einspeisung/Bezug (generell/zeitlich/Rampen)? L

Successful execution of compliance

* flir Teilnahme am Regelreservemarkt (falls als
Geschéftsmodel geplant):

* Praqualifizierung durch Netzbetreiber erfolgreich
durchgefijhrt (3) Netzanschlussprozess gemél VDE-AR-N 4130 (Abb. 1)

) Regelleistung > Anbieter werden > Praqualifikationsverfahren
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Key Take-Aways

» Technisches Design muss zuverlassigen und sicheren Betrieb uber gesamte Lebenszeit
gewahrleisten

» Auflagen aus Genehmigungen mussen im Design und der Installation berucksichtigt sein

» Netzanschlussprozesses kann moglicherweise Verzogerungen verursachen (sofern noch nicht
abgeschlossen und noch keine endgultige Betriebserlaubnis erteilt worden ist)

* Mogliche Einschrankungen in der Leistung bei Ein-/Ausspeisung kann finanzielle Auswirkungen
auf Geschaftsmodell haben

1 05. Juni 2026
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Vielen Dank fur lhr

Interesse!

Christian Kruse CRKR@COWI.COM
Lars-Ulrich Wiese-Mduller LUWM@COWI.COM
Cindy Knorndel CIKN@COWI.COM

WWW.cowi.com

aecow i inlk 4




Zusatzinfo — Bewertung Brandschutzkonzept

» Brandschutzdesign der Batteriecontainer
« Detektion von Rauch, Feuer
» Loschvorrichtungen (Loschmedien, Aktivierung)

« Einhaltung relevanter Standards und Normen,
Zertifizierung des Container-Designs; UL 9540-Zertifikat

* Brandschutzdesign der Gesamtanlage
« Einhaltung der nationalen und lokalen Vorgaben:

« Zuwegung und Abstand zwischen Containern/
Komponenten (Durchfahrtsbreite fur Loschfahrzeuge)

* Feuerwehrplan nach DIN 14095

* Bereitstellung von frischem Loschwasser BESS-Brand Chaumont Solar Farm, New York, USA
« Sammeln von kontaminiertem Ldschwasser Quelle: PV Magazin

« Loschmedium sollte keine PFAS®) enthalten

4 i —
17 Samms ) Pgr- u_nd Pon_quqnerte Alkylsubstanzen = C(MZ[
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Zusatzinfos zu PFAS

PFAS (Per- und Polyfluorierte Alkylsubstanzen) sind sogenannte “Ewigkeitschemikalien”, die in vielfaltigen
Anwendungen vorkommen, von “Teflon”, Pizzakartons, Outdoor-Kleidung, Kosmetika und
Medizinprodukten bis zu Loschmedien. Diese Chemikalien sind sehr stabil und langlebig und befinden sich
mittlerweile im Nahrungskreislauf, womit sie sich im Korper anreichern. In hohen Dosen stehen sie im
Verdacht gesundheitsschadlich bis hin zu krebserregend zu sein.

Deswegen liegt auf EU-Ebene ein Vorschlag fur ein generelles PFAS-Verbot vor, der aktuell diskutiert wird.
Sollte in Zukunft ein generelles Verbot EU-weit eingefuhrt werden, hatte das potenzielle Auswirkungen auf
das Brandschutzkonzept vom BESS.

Ein weit verbreitetes Loschmedium, das in der Batterietechnik verwendet wird, ist Novec 1230. Dieses
enthalt PFAS-Verbindungen und ware damit von einem Verbot betroffen.

Um mogliche zukinftige Umristungen zu vermeiden, sollte das Brandschutzsystem bereits PFAS-freie
Loschmedien berucksichtigen.

1 8 05. Juni 2026
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Zusatzinfos zu SF6

Schwefelhexafluorid (SF6) ist ein weit verbreitetes Isolationsmedium in elektrischen Schaltanlagen.

Allerdings ist es auch eines der starksten Treibhausgase, das rund 24.000-mal schadlicher ist als CO2.

Deswegen hat die EU-Kommission die F-Gas-Verordnung (EU) 2024/573 vom 07. Februar 2024 uber
fluorierte Treibhausgase erlassen.

Gemal} Artikel 13 §9 ist die Inbetriebnahme von Schaltanlagen, die SF6 als Isolier- oder Schaltmedium
nutzen, wie folgt verboten:
« MS-Schaltanlagen bis einschlieldlich 24 kV:
« abdem 01. Januar 2026
« MS-Schaltanlagen ab 24 kV bis einschlie3lich 52 kV:
« abdem 01. Januar 2030
« HS-Schaltanlagen ab 52 kV bis einschliefdlich 145 kV oder einem Kurzschlussstrom bis 50 kA:
 abdem 01. Januar 2028
 HS-Schaltanlagen Uber 145 kV oder einem Kurzschlussstrom tuber 50 kA:
« abdem 01. Januar 2032

1 9 05. Juni 2026
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lhre Referentin heute

Kontaktieren Sie uns gerne!

XENIA RITZKOWSKY

xenia.ritzkowsky@enervis.de
+49 (0)151 175 48 924

in
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https://www.linkedin.com/in/xenia-ritzkowsky-1642bb1b9/

enervis schafft Mehrwert aus Marktexpertise
Unser Beratungsansatz basiert auf Uber 20 Jahren Expertise auf verschiedenen Energiemarkten.

Strommarkt & BESS Erneuerbare Energien & PPA

* Marktanalyse & Strompreisprognose
» Marktstudien & Marktbeobachtung

* Anlagenbewertung fur Kraftwerke und

* Vermarktungsstrategien
» Bietstrategien in Auktionen

* PPA-Bewertung und Unterstitzung

RES-
Speicher (Batterie, Wasserkraft) Marktwert- von Bieter- und Kauferseite im PPA-
* Bankable Erlésberichte fur BESS atlas Prozess, von der Strategie bis zum
+ Due Diligence PPA Preis- Vertrag
Tracker & * Due Diligence fir EE-Projekt
Fair value
enervis-
Modell-
Gas, Warme & Sektorenkopplung landschaft Sy Markt & Regulierung
Gasmarkt modell fiir , , N
* Gasmarkt- & Beschaffungsanalyse modell PV, Wind, » Studien zu Fragen. der Energiepolitik
* Analyse des Gasnetzes Biomasse und des Marktdesigns
» Strategien fir den regionalen Sektor- * Regulatorische Gestaltung und
Warmemarkt kopplung begleitende Marktregeln

* Marktstrategien zur » Politische Risikobewertungen und
Sektorenkopplung (Strom, Warme,
Mobilitat)

* H,-Marktanalyse (Segmente,

strategische Auswirkungen fir
Unternehmen

* Regulatorische Due Diligence

Nachfrage, Bewertung)

r_®
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Referenzen Batteriespeicherbewertung

enervis fuhrt seit vielen Jahren fur eine Reihe von Energieversorgern, Betreibern und Investoren
Bewertungen von Batteriespeichersystemen durch. Hier finden Sie eine Auswahl an Referenzen:

BayWar.e. KYON / Obton ABO ENERGY BCapital Partners LEAG 50 Hertz enovos

KYON " o
Weaware. | ~Soron /D 88&ay | BOARAL | LEAGQ | ~Bonertz || “ngnovos

\'}

Aquila Chint Solar Europe re:cap SMA Sunbelt enviaTherm Stadtwerke Stadtwerke Bremen
Diisseldorf
ChNT ‘envia —— b
- IS Q.@Tp ‘ THERM, Diisseldorf e SW
AQUILAY
CAPITAL
Swiss Life EnBW MaxSolar WEMAG Trianel MET Green Assets Zelestra
/ Holding GmbH
7 —_ . 09°°%
(g €EnBW | maxsolar WEMAG "= Trianel L LA vees® Zelestra
SWlSSLlfe energy concepts T eeest
MET
Commerz Real Alterric Voltwise RheinEnergie DB Energie Blue Elephant Energy ARGE NETZ
A V v RheinEnergie m BLUE ~ ! 7';
COMMERZ REAL (s Alterric voltwise ) i ENERGY | ARGE NETZ

r_®
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Agenda

Treiber fur den Projektwert eines Batteriespeichers

Finanzierung von BESS-Projekten

r_®
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Treiber fir den Projektwert eines Batteriespeichers



Was ist ein ,ready-to-build“ Projekt wert?

Viele Projektierer entwickeln BESS-Projekte bis zu einem ,ready-to-build® (RtB) Status und verkaufen
dann die Rechte an dem Projekt. Hier werden teilweise hohe Margen aufgerufen aufgrund eines
steigenden Nachfrageuberhangs und der Netzanschlussknappheit.

m Indikativer Wert eines RtB Projektes

» Letztes Jahr grolde Diskrepanz zwischen
Angebot & Nachfrage zu beobachten

* Wenige Projekte aktuell mit RtB Status
zu verkaufen

« Zwischenzeitlich kaum Transaktionen
aufgrund regulatorischer Unsicherheiten

 Netzanschluss ist der zentrale Faktor

« Bewertungen konnen sehr - - - >
unterschiedlich ausfallen 60 90 120 Tsd. €/MW

Der Wert eines BESS-Projekts ergibt sich aus vier zentralen Werttreibern:

Erlose, Technologie, Kosten und Regulierung

)
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Zentrale Werttreiber fiir ein BESS-Projekt

lilla =1 A

Erlose Kosten Technologie/ Regulierung
Performance

r_®
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Zentrale Werttreiber fiir ein BESS-Projekt

lilla =1 A

9 Erlose Y Kosten Technologie/ Regulierung
Performance

r_®
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BESS-Eriose als wichtigster Werttreiber

Die potenziellen Erlose stellen den wichtigsten Werttreiber eines BESS-Projekts dar.

* Netzanschluss als Grundvoraussetzung

MWh €/MWh

— Einspeise- und Bezugsleistung
— Stand-alone oder Co-Location

— Flexible Connection Agreement (FCA)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

« Zugang zu Erlésmarkten (insb. Regelleistung) R o e T
* Leistungseinschrankungen: Rampen & Hullkurven
« Handelseinschrankungen: z.B. Schedule Freeze

* Inbetriebnahme & Kannibalisierung

 Marktentwicklung & zukunftige Erlosquellen \

* Vermarktungsmodell

— Merchant
— Tolling
— Mischmodell

T T T T T T T T T T T 1
2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

r_®
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Die Bewertung wird durch FCAs immer komplexer

Typische FCA-Instrumente sind Rampen, Hullkurven (statisch/dynamisch) und
Regelleistungsbeschrankungen. Zudem sehen wir vermehrt auch einen ,Schedule Freeze".

 Wenige BESS-Projekte haben kein FCA, wodurch sich die Individualitat erhoht

« FCA-Instrumente werden haufig kombiniert — kumulative Effekte lassen sich nur
durch eine detaillierte Analyse quantifizieren.

+ Konsequenz: individuelle Betrachtung fiir M&A und Finanzierung zwingend
notwendig fur eine fundierte Aussage zur Wirtschaftlichkeit

Hullkurven Regelleistung

Leistung Leistung Leistung
(p-u.) FCA: Rampenvergleich (p.u.) FCA: Hullkurven (Moderat) Jahresubersicht (p.u.) FCA: Regelleistung
1F = - .| | M N S S S——
FCR £ aFRR+
075+ F—} 1 ors-
05— : - =\=F 051 0.30 p.u. 0.30 p.u. |
0.25 F ‘ - < —— 0.25+ - .
’ \ ‘
_________________ N I - R -
° a | -
025+ 21 \“\ T 025+ 1
I, \
05- I"J" _\‘\ \ | 05l 0.30 p.u. -0.30 p.u. |
I
0.75 2 N 1 075+
R/ " aFRR-
A -t ——— S T S I S
‘-JO.S -0.25 0 0.25 0.5 0.75 1 1.25 1.5 0 3 6 9 12 15 18 21 24 FCR aFRR+ aFRR-
Zeit (h) Zeit (h) Regelmarkt

)
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Vermarktung von Batteriespeichern - Modelle
Je nach Risikoaffinitat schwanken die moglichen Erlospotentiale fur den Betreiber.

Betreiber Erléserwartung Wer tragt das Risiko? Bankability

Vermarkter Betreiber Vermarkter

Revenue Share

Ein Teil ist fix, der Rest variabel

Mischmodell | |

§ 00

Fixpreis / Tolling

« Die Risiken von Vermarkter und Betreiber verhalten sich zumeist invers zueinander.
* Unterschiedliche zugesicherte Erloshohen fuhren zu variierenden Risikoabschlagen.

* Hohes Risikoempfinden bei Vermarktern bezuglich Erldéshéhen bedingt hohe Abschlage bei Fix-Preisen.

r_®
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Erlosbenchmark enervis / Batteriespeichervermarkter

Die Erlose von enervis stellen aufgrund des Modellierungsansatzes eine eher konservative
Abschatzung dar, da nicht alle besten Preisspannen bei einer marktubergreifenden Optimierung
genutzt werden.

Vergleich enervis-Backtests mit Backtest von

Kommentare

Vermarktern
350 * Die historischen Nettoerlose
(2024) in der enervis-
300 Berechnung liegen im
Vergleich zu den Backtest-
250 ergebnissen von
@ Batteriespeichervermarktern
§ 200 im unteren Bereich. Backtests
“E sind auch ein Ausdruck der
A Vermarkterperformance,
2707 weshalb diese Ergebnisse als
L eher optimistisch eingestuft
100 werden mussen.
- * Die enervis-Modellierung stelit
hier eine eher konservative
. Einschatzung der moglichen

enervis Trader 1 Trader 2 Trader 3 Trader 4 Trader 5 Erlose dar.

Quelle: enervis Erldsmodellierung, Daten aus Backtestings von verschiedenen etablierten BESS-Vermarktern fiir 2024;
Basis ist ein Speicher mit 2h und durchschnittlich 2 Zyklen pro Tag.

)
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Regulierung als Werttreiber fiir ein BESS-Projekt

Il =7 | D

Eriose Kosten Technologie/ Regulierung
. |
Performance

Regulatorische Unsicherheiten haben in den letzten Monaten zu einer deutlichen Reduzierung

von Transaktionen und FIDs gefuhrt. Mit den neuen Infos zu den Netzentgelten sollte der Markt
nun wieder dynamischer werden.

)
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FID notwendig vor BNetzA-Festlegung fiir Befreiung

Ende Mai hat die BNetzA neue Infos zum AgNes Prozess bekannt gegeben. Der Einfluss auf die
Wirtschaftlichkeit fallt erheblich geringer aus als zuvor von der Branche beflrchtet.

- Einfuhrung eines Kapazitatspreises: ca. 4-7€/kW/Jahr

- Vertrauensschutz ist gewahrleistet > bestehende Projekte missen keine
Netzentgelte fur ihre Kapazitat zahlen

* Eine Befreiung von Netzentgelten fur 20 Jahre gilt fur Projekte, die:
— eine FID vor der Festlegung der BNetzA (frihestens 01.01.2027) erreicht haben.

» Als FID gilt, wenn ca. 50% des Investitionsvolumens verbindlich bestellt wurde sowie eine verbindliche
Netzanschlusszusage vorliegt.

— bis zum 04.08.2029 in Betrieb gehen

« Dynamische Netzentgelte sollen frihestens 2030 kommen, Festlegung fur Speicher
soll voraussichtlich 2028 kommen

r_®
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Die im AgNes-Zwischenstand veroffentlichten
Netzentgelte, frithestens giiltig ab August 2029,
reduzieren die Renditen voraussichtlich nur geringfigig

Graustrom Grunstrom

Voraussichtlicher IRR
ohne Netzentgelte

Voraussichtliche Spann-
breite des IRR bei
Netzentgelten zwischen
4€/kW bis 7€/kW

Voraussichtliche
Spannbreite des IRR bei
zusatzlichen FCAs

3 1% Punkt

’ 3 1% Punkt

2 1% Punkt

] 31% Punkt

10%

9% Punkte

Punkte
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, =z
< Voo b
2% pu
. ?1% Punkt
FCAs bleiben relevante Quelle von

Unsicherheit und Risiko fur BESS 10%

Punkte
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i

Berechnet am Beispiel einer marktiblichen 2h Batterie, Inbetriebnahme 2030, Partizipation am Intraday und Regelleistungsmarkt. FCA: keine Regelleistung & 6% Rampe

enervis
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Finanzierung von BESS-Projekten



Bankability von Batteriespeicherprojekten

Viele Banken stehen noch am Anfang, wenn es um die projektbasierte Finanzierung von
Batteriespeichern geht. Ein zentraler Aspekt fur eine erfolgreiche Finanzierung ist der
Vermarktungsvertrag, da hier das grof3te Risiko liegt.

O 0
[°Xe)

Schlisselfaktoren fir eine
erfolgreiche BESS-Finanzierung

* Vermarktungsstruktur entscheidet:

» gesicherte Erlése verbessern
Finanzierungskonditionen

» Hoherer merchant Anteil der Erlése —
hoheres DSCR & geringeres leverage

* Funktionsrisiko — bewahrte Technologie!

» Lieferanten mit Erfahrung, bewahrter
Technik, guter Bonitat, belastbaren
Vertragen und Garantien

» Bankable Vertrage(!)

« EPC, O&M, Garantien mit kompatiblen

Haftungsregimen
* Robuste Erlésmodellierung und Finanzmodell

» Konservative Annahmen, Berticksichtigung

Degradation, Zyklusmanagement
* Projektstand:

» Sicherer Netzanschluss, alle

Genehmigungen sind vorhanden

O O
[oXe)

BESS-finanzierende
Banken*

KFW e DAL | S
DKB

e QLS Ban
Raiffeisen ——//‘///
X IKBZ

BANK

_ Deutsehe Industriebank
ING#w @) e
NORD/LB

COMMERZBANK ¢

Berliner
== == Volksbank

UmweltBank a UniCredit

Mein Geld macht griin.

Triodos @ Bank

*kein Anspruch auf Vollstandigkeit

Deutsche Leasing

Finanzierung entsteht durch Vertrage, Garantien und robuste Modelle.

Marktliche Herausforderungen fur
die BESS-Finanzierung

Komplexer und dynamischer Revenue Stack:

* Arbitrage, FCR/aFRR/mFRR,
Kapazitatsmarkte (?)

Sattigungsrisiko in Regelleistungsmarkten

* sinkende Volatilitaten
Netzanschlussrisiken:

* Abregelung(fehlende klare

Redispatchmechanismen fur BESS)

* Netzentgelte, Restriktionen
Technologischer Wandel & Garantien
Regulatorische Unsicherheiten

* Netzentgelte

*  Genehmigungsverfahren)
GroRere Projektdimensionen

enervis
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Bankinterne Mindestprofitabilitat bestimmt Ticket Size

Viele Banken finanzieren erst ab ca. 10-15 Mio. €, weil sonst die Due-Diligence-Kosten nicht gedeckt
werden. Zudem werden neue Technologien wie BESS oft zusatzlich limitiert.

Ticket Size — Minimum & Maximum Typische Kreditvolumen

- Banken haben in der Regel ein minimales 160 | M- €
& ein maximales Ticket Size fur
Projektfinanzierungen. 10
— Grolde Unterschiede zwischen Banken 120
— Abhangig auch von GrolRe der Bank 100
» Geringere Ticket Sizes < 5 Mio. € 80
Fremdkapital sind selten wegen hohem
spezifischen Strukturierungsaufwand 60
* Wichtigste Kennzahl: DSCR (Debt Service 40
Cover Ratio) .
— Cashflow fur Schuldendienst / .
SChUIdenC“enSt 0 . . Klassifizierung
Klein Mittel Grof}

— Beeinflusst die FK-Quote und damit die
Ticket Size

m Kreditvolumen pro Projekt/Portfolio

Quelle: enervis Bankability Datenbank

)
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Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit!

Fragen?

XENIA RITZKOWSKY

xenia.ritzkowsky@enervis.de
+49 (0)151 1754 8924
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Kauf und Verkauf von GrofB3batteriespeichern — Rechtliche Aspekte
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BRAHMS NEBEL & KOLLEGEN

KOMPETENZEN

Erneuerbare Energien

Offentliches Recht

Zivilrecht

Gesellschaftsrecht

Finanzierung

Mandanten

Wind e PV e Speicher ¢ Warme

Genehmigungen e Planfeststellung

Nutzungs-, Kooperations- und Errichtungsvertrage

Transaktionen e Strukturierungen

Projektfinanzierungen

Projektentwickler e Investoren e Banken ¢ Stadtwerke

BN/K

BRAHMS NEBEL & KOLLEGEN
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EINFUHRUNG BRAHMS NEBEL & KOLLEGEN

Regulatorische und wirtschaftliche Unsicherheiten

Dynamisches Marktumfeld und hoher Wettbewerbsdruck (Zeitdruck wg. ,Windhundprinzip")
Unsicherheit hinsichtlich zukunftiger Erlosmodelle und Vermarktungsstrategien

Kosten- und Zeitplanrisiken beim Netzanschluss (BKZ, Netzverstarkung, Baukostentragung)
Zunehmende Anforderungen an Netzanschluss und Systemintegration

Technische Anschlussbedingungen mit erheblichem Einfluss auf den Business Case



BN/K

BRAHMS NEBEL & KOLLEGEN

Teil 1 - Transaktionsreife eines Projekts

Teil 2 - Due Diligence Prozess

Teil 3 - Kauf- und Ubertragungsvertrag







WELCHE PROJEKTRECHTE LIEGEN VOR? Qsh!mw!g

Grundstuckssicherung:
Reservierungsvereinbarung
Nutzungsvertrag

(aufschiebend bedingter) Grundstuckskaufvertrag

Erbbaurecht

Netzanschluss & Infrastrukturnutzung
Netzanschlussreservierung
Netzanschlussvertrag

Infrastrukturnutzungsvertrag

Berticksichtigung der Reifegradpunkte gem. Reifegradverfahren der Ubertragungsnetzbetreiber

Offentliches Baurecht
Baugenehmigung
Bebauungsplan
Cenehmigungsfreiheit

Sonstige Genehmigungen



WELCHE PROJEKTRECHTE LIEGEN VOR? B N K

BRAHMS NEBEL & KOLLEGEN

Kaufvertrag

Batteriespeicheranlage EPC Vertrag O&M Vertrag Vermarktung Finanzierung



PROJEKTREIFE & TRANSAKTIONSSTRUKTUR B N K

BRAHMS NEBEL & KOLLEGEN

Die Projektstand bestimmt haufig auch die Transaktionsstruktur
Wurde bereits eine SPV gegrundet?
Bestehen Gesellschafterdarlehen oder sonstige (Projekt-)finanzierungen?
Wem sind Netzanschlussrechte und Grundstucksrechte zugeordnet?

Liegen bereits Genehmigungen, Netzanschlusszusage oder EPC-/Liefervertrage vor?

Vorluberlegungen Asset-Deal / Share Deal
Ist eine Kaufpreisanpassung oder ein Earn-Out aufgrund zukuUnftiger Meilensteine sinnvoll?
Konnen wesentliche Vertrage nur mit Zustimmung des Vertragspartners Ubertragen werden?

Wie werden zukunftige Wertsteigerungen durch Erlangung weiterer Projektmeilensteine im Kaufpreis berucksichtigt?






ROADMAP EINER TRANSAKTION

BRAHMS NEBEL & KOLLEGEN

Vorstellung des Projektes am Markt/ Ausschreibung

Hier auf zutreffende Beschreibung achten, um spatere Kaufpreisanpassungen zu vermeiden

Einholung von NBOs

Due Diligence Phase (technisch, rechtlich, finanziell, steuerlich)

Erstellung eines strukturierten Datenraums erleichtert den Transaktionsprozess wesentlich

DD Prozess und Q&A beeinflussen die Gestaltung des Kauf- und Ubertragungsvertrages

Term Sheets/ Binding Offers

Verhandlung der wesentlichen Eckdaten der Transaktion

Exklusivitatsfrist

Verhandlung SPA
Signing
Closing

Post-Closing-Phase

n






ASSET DEAL B N K

BRAHMS NEBEL & KOLLEGEN

Kaufvertrag Uber Projektrechte, § 433 BGB
Ggfs. mit werkvertraglichen (§ 631 ff BGB) und/oder dienstvertraglichen (§§ 611 ff BGB) Elementen
Zahlungsmeilensteine je nach Projektfortschritt, ggfs. mit (Teil-)Abnahmen, § 640 BGB
Grundung einer SPV ist nicht erforderlich
I.d.R. sinnvoll beim Vorliegen weniger Projektrechte
Jedes Projektrecht wird einzeln ubertragen,
i.d.R. mittels dreiseitiger Ubertragungsvereinbarung
Wenn vertraglich vorgesehen, reicht auch eine Ubertragungsanzeige
Beschrankte personliche Dienstbarkeiten fur Speicheranlagen sind nicht Ubertragbar, § 1092 Abs. 3 BGB

Risiko: Ubertragbarkeit der Projektrechte muss sichergestellt sein, Samtliche erforderlichen Projektrechte mussen

Ubertragen werden.

Wer ist fUr die Ubertragung der Projektrechte verantwortlich/naftet dafur? 13



SHARE DEAL

BRAHMS NEBEL & KOLLEGEN

Kauf- und Ubertragung von Gesellschaftsanteilen, § 433 ff, 453 BGB

Ubertragung von GmbH-Anteilen:

notarielle Beurkundung erforderlich, § 15 Abs. 1GmbHG

Gesellschafterliste nach Vollzug zu aktualisieren

Ubertragung einer GmbH & Co. KG:
i.d.R. durch den Austausch der Komplementarin und den Verkauf des Kornmanditanteils

Regelmaflig eine notarielle Beurkundung erforderlich

Kaufpreis
Fester Kaufpreis oder Kaufpreisanpassungsmechanismus

Earn-Outs bei Erreichen weiterer Projektmeilenstein

Closing Conditions/ Voraussetzungen fur Kaufpreiszahlung

Z.B. Zustimmungen Dritter, Sicherung wesentlicher Projektrechte

Nachlaufende Verpflichtungen, ggfs. mit Kaufpreiseinbehalten
UnterstUtzung bei der Erbringung weiterer Projektentwicklungsleistungen; Kaufpreiseinbehalte zur Absicherung; ggfs. flankiert durch Burgschaften/Patronatserklarungen

Garantien betreffend die Gesellschaft und die Projektrechte

Rucktrittsrechte (?) 14



EINZELFRAGEN

BRAHMS NEBEL & KOLLEGEN

Zustimmung der finanzierenden Banken

Change of Control Klausel in bestehenden Finanzierungsvertragen

W&I Versicherung
Absicherung von Garantieverletzungen
Reduzierung des Verkauferhaftungsrisikos
Erleichterung der SPA-Verhandlungen

Marktstandard bei groBeren Transaktionen

Erwerb durch ausldandische Unternehmen:
Investitionskontrolle nach §§ 55 ff. AWV
Mogliche Anzeigepflicht und Freigabe durch das BMWK
Vollzugsverbot bis Freigabe (§15 Abs. 3 AWG)
Relevanz insbesondere bei kritischer Infrastruktur und bestimmten Energiesektoren (8§ 55a ff. AWV)

Mitte 2026 neue Regularien fur Greenfield-Investments erwartet

Distressed deals

Verkaufer befindet sich in einer Restrukturierungs- oder KrisensituationBesonderer
Fokus auf Transaktionssicherheit und Geschwindigkeit

Eingeschrankte Garantien und Haftung des Verkaufers

Erhohte Bedeutung der Kaufer-Due-Diligence

Prufung von Insolvenzanfechtungs- und Insolvenzrisiken

15
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CATHARINA POST, LL.M.

CATHARINA POST, LL.M.

Rechtsanwaltin und Mediatorin / Partner
BRAHMS NEBEL & KOLLEGEN Rechtsanwalte

Standort Berlin:

FriedrichstraBe 183 // 10117 Berlin
Tel: +49 (0)30 5156 565 O

Fax: +49 (0)30 5156 565 99

Mail:
Web:

BN/K

BRAHMS NEBEL & KOLLEGEN
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M&A bei BESS — Steuerliche Aspekte

Forvis Mazars

. forvss
05. Juni 2026 mazars




Referent

Stefan Neubauer

Partner
Group Tax Lead Energy & Infrastructure
Diplom-Kaufmann

Steuerberater

Forvis Mazars GmbH & Co. KG
Theodor-Stern-Kai 1

60596 Frankfurt am Main (Deutschland)
Tel: +49 69 96 765 1200
stefan.neubauer@forvismazars.com
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Agenda

« Allgemeines zu M&A Transaktionen

» Ertragsteuerliche Aspekte bei gewerblichen BESS
* Umsatzsteuerliche Aspekte

« Grunderwerbsteuerliche Aspekte

« Stromsteuerliche Aspekte

« M&A bei BESS — Steuern als zentraler Dealtreiber
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Allgemeines zu M&A Transaktionen




M&A bei BESS - steuerliche Aspekte
Allgemeines zu M&A Transaktionen

Uberblick: Asset Deal vs. Share Deal

Transaktionsgegenstand

Rechtsnachfolge u. Haftung

Formvorschriften

Asset Deal

Ubertragung einzelner Vermdgensgegenstande und ggf.
Verbindlichkeiten des Unternehmens unmittelbar vom
Verkaufer auf den Kaufer

Komplexe Vertragsgestaltung aufgrund EinzelUbertragung
jedes Vermogensgegenstandes, Haftungsrisiken fur
Altverbindlichkeiten kdnnen weitgehend ausgeschlossen
werden, soweit keine gesetzliche Haftung greift (z.B. § 25
HGB, § 75 A0, § 613a BGB)

Keine besondere Form erforderlich (Ausnahme:
Grundstucke, GmbH-Anteile §§ 311b BGB, 15 GmbHG)

Share Deal

Ubertragung von Anteilen z.B. GmbH-Anteile oder Aktien) am
Unternehmenstrager (Gesellschaft), Fortbestehen des Unternehmens
als Rechtstrager, bloRe Veranderung der Gesellschafterstruktur

Unternehmen bleibt mit samtlichen bestehenden Vertragen,
Genehmigungen und Verbindlichkeiten bestehen, somit erfolgt eine
Ubernahme samtlicher bestehenden und potentiellen Risiken der
Zielgesellschaft

Bei Ubertragung von GmbH-Anteilen notarielle Beurkundung erforderlich
(§ 15 (3) GmbHG)

forvss
mazars



M&A bei BESS - steuerliche Aspekte
Allgemeines zu M&A Transaktionen

Unterscheidung zwischen Personengesellschaft und Kapitalgesellschaft

Rechtsfahigkeit

Haftung

Kapitalaufbringung /
Kapitalerhaltung

Besteuerung

Personengesellschaft

Personengesellschaften (z. B. GbR, OHG, KG) sind teils
rechtsfahig, aber keine juristischen Personen; sie kdnnen
im Auf3enverhaltnis eigene Rechte und Pflichten
begrunden, bleiben aber eng mit den Gesellschaftern
verbunden

Bei Personengesellschaften haften die Gesellschafter
(mindestens einer) personlich und unbeschrankt mit inrem
Privatvermdgen; Ausnahmen bestehen fur
Kommanditisten (nur bis zur Hohe der Einlage)

Personengesellschaften haben keine gesetzlich
vorgeschriebenen Mindestkapitalanforderungen, Einlagen
und deren Erhaltung sind weitgehend dispositiv

Transparenzprinzip:

Personengesellschaften sind zivilrechtlich teils
rechtsfahig, aber steuerlich grundsatzlich transparent; das
heil3t, sie sind kein eigenstandiges Steuersubjekt fur die
Einkommen- oder Koérperschaftsteuer (jedoch fur
Gewerbesteuerzwecke), stattdessen werden die Gewinne
den Gesellschaftern direkt zugerechnet

Kapitalgesellschaft

Kapitalgesellschaften (z. B. GmbH, AG) sind voll rechtsfahige juristische
Personen; sie konnen selbst Rechte erwerben, klagen und verklagt
werden

Bei Kapitalgesellschaften haftet grundsatzlich nur das
Gesellschaftsvermagen fur Verbindlichkeiten; die Gesellschafter haften
nicht personlich

Kapitalgesellschaften unterliegen gesetzlichen Anforderungen an
Mindestkapital (z. B. GmbH: 25.000 € Stammkapital) und strengen
Regeln zur Kapitalerhaltung

Trennungsprinzip:

Kapitalgesellschaften (z. B. GmbH, AG) sind juristische Personen und
damit eigenstandige Steuersubjekte und unterliegen als solche der
Korperschaftsteuer (§ 1 (1) Nr. 1 KStG und der Gewerbesteuer (§ 2 (2)
S. 1 GewStG)

forvss
mazars
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M&A bei BESS — steuerliche Aspekte
Ertragsteuerliche Aspekte bei gewerblichen BESS

Steuerliche Behandlung eines Asset Deals

Asset Deal

« Ubertragung einzelner Wirtschaftsglter oder des gesamten Betriebes vom Verkaufer auf den Kaufer > Aufdeckung stiller Reserven der tibertragenen Wirtschaftsguter

beim Verkaufer und anschliel3ende Versteuerung des Veraulierungsgewinnes bzw. laufenden Gewinnes je nach Rechtsform
+ ,Step-up” der Buchwerte auf Kauferseite: Ansatz der ubernommenen Wirtschaftsguter mit dem Teilwert (Kaufpreis) = hohere Abschreibungen in den Folgejahren

+ Ubersteigt der Kaufpreis die Teilwerte, ist der Differenzbetrag als Geschéftswert zu aktivieren und tber 15 J. abzuschreiben (§ 7 (1) S. 3 EStG)

Ermittlung des VerauBRerungsgewinns

Veraulderungserlos (Kaufpreis fur alle WG)
/. Buchwert der verauRerten WG It. Steuerbilanz

.. VerauRRerungskosten

= Veraulierungsgewinn

forvss
6 mazars



M&A bei BESS — steuerliche Aspekte
Ertragsteuerliche Aspekte bei gewerblichen BESS

Steuerliche Behandlung eines Share Deals
Share Deal
+ Ubertragung von Anteilen an einer Gesellschaft (z.B. GmbH, Personengesellschaft...)

» VeraulRerungsgewinn bei nat. Person als Veraulderer nach § 17 EStG (Veraulerung Anteile an KapGes) oder § 16 EStG (VeraulRerung Anteile an PersGes) zu

versteuern
» VeraulRerungsgewinn bei KapGes als Veraulerer nach § 8b (2), (3) KStG zu versteuern

» Aktivierung der erworbenen Anteile mit den Anschaffungskosten auf der Kauferseite > keine planmafige Abschreibungsmaoglichkeit auf die erworbenen Anteile in den

Folgejahren

+ Kein ,step-up” der tbernommenen Wirtschaftsguter, Fortflihrung der bestehenden Abschreibungsplane

Ermittlung des VerauBerungsgewinns

VerauRerungspreis (Kaufpreis fur die Anteile)
. Anschaffungskosten It. Steuerbilanz

./. VerauRerungskosten

= Veraulierungsgewinn

forvss
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M&A bei BESS — steuerliche Aspekte
Ertragsteuerliche Aspekte bei gewerblichen BESS

Struktur und Abschreibung von BESS-Anlagen

* In der Praxis erfolgt die Strukturierung haufig Uber eigenstandige Projektgesellschaften je BESS-Anlage (sog. ,Special Purpose Vehicles®, kurz: SPVs)
» Typischerweise fungiert jedes SPV als eine eigene rechtliche Einheit und als Betreiber der Anlage

+ Oftmals GmbH & Co. KG (Personengesellschaft) als typische Rechtsform

Abschreibungen auf BESS-Anlagen

«  BESS-Anlagen sind nicht in den offiziellen AfA-Tabellen gelistet (AfA = Absetzung flr Abnutzung)

* Ausgehend von vergleichbaren Wirtschaftsgitern wird eine Abschreibungsdauer von 10 bis 15 Jahren angenommen (AfA-Satz: 6,67 % bis 10 %)
» Abhangig von Herstellerspezifikationen und der erwarteten technischen Lebensdauer

+ PlanmaRige lineare Abschreibung erfolgt auf Grundlage der Anschaffungskosten

 Sonderregelung: Degressive AfA

» Ist fur bewegliche WG moglich, die zwischen dem 1. Juli 2025 und dem 31. Dezember 2027 angeschafft werden
» Der degressive Satz ist auf das 3-fache des linearen Satzes, maximal jedoch 30 %, begrenzt

» Wird auf den jeweiligen Restbuchwert angewendet
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M&A bei BESS — steuerliche Aspekte
Ertragsteuerliche Aspekte bei gewerblichen BESS

Besteuerung laufender Einkunfte - Einkommen- und Korperschaftsteuer (1/3)

Personengesellschaft (Transparenzprinzip)

11

Die BESS-Gesellschaft selbst ist nicht einkommensteuerpflichtig,

Gewinnermittlung erfolgt dennoch in erster Stufe auf Ebene der Gesellschaft

Anteilige Zurechnung des von der BESS-Gesellschaft erzielten Gewinns auf
die Gesellschafter entsprechend ihrer Beteiligung und Besteuerung dieser
nach deren personlichen Steuersatz (hangt von Anteilseigner ab, moglich: nat.

Person, Personengesellschaft, Kapitalgesellschaft)

Besteuerung erfolgt grundsatzlich unabhangig von Entnahmen im

Entstehungsjahr des Gewinns

Option zur Koérperschaftbesteuerung nach § 1a KStG

Kapitalgesellschaft (Trennungsprinzip)

+ Die Kapitalgesellschaft selbst ist mit inrem zu versteuernden Einkommen nach §

7 KStG korperschaftsteuerpflichtig

+ Korperschaftsteuersatz: 15% zzgl. Solidaritatszuschlag 5,5% —> kumulativer
Steuersatz 15,825%

+ > Schrittweise geplante Abschmelzung des Korperschaftsteuersatzes ab 2028:
» 2028: 14% zzgl. Solidaritatszuschlag 5,5% —> kumulativer Steuersatz 14,77%
» 2029: 13% zzgl. Solidaritatszuschlag 5,5% > kumulativer Steuersatz 13,72%
» 2030: 12% zzgl. Solidaritatszuschlag 5,5% —> kumulativer Steuersatz 12,66%
» 2031: 11% zzgl. Solidaritatszuschlag 5,5% > kumulativer Steuersatz 11,60%

» 2032: 10% zzgl. Solidaritatszuschlag 5,5% —> kumulativer Steuersatz 10,55%

forvss
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Ertragsteuerliche Aspekte bei gewerblichen BESS

Besteuerung laufender Einkunfte - Gewerbesteuer (2/3)

Personengesellschaft (Transparenzprinzip)

12

Gewerbesteuer wird auf der Gesellschaftsebene erhoben, wenn diese originar

gewerblich tatig, gewerblich infiziert oder gewerblich gepragt ist

Steuersatz ist abhangig vom Hebesatz der jeweiligen Kommune (zum Beispiel
Hebesatz Frankfurt am Main 460% x Steuermesszahl 3,5 % = Steuersatz
16,10%)

Abzug eines Freibetrages i.H.v. 24.500 EUR gem. § 11 (1) Nr. 1 GewStG auf

den Gewerbeertrag

Kirzung der Anteile am Gewinn der Personengesellschaft auf

Gesellschafterebene maglich, wenn Gesellschafter als Mitunternehmer

anzusehen ist gem. § 9 Nr. 2 GewStG

Kapitalgesellschaft (Trennungsprinzip)

Gewerbesteuerpflicht besteht auf Ebene der Gesellschaft kraft Rechtsform gem.
§2(2)S. 1 GewStG

Steuersatz ist abhangig vom Hebesatz der jeweiligen Kommune (zum Beispiel
Hebesatz Frankfurt am Main 460% x Steuermesszahl 3,5% = Steuersatz
16,10%)

Kein GewSt-Freibetrag bei Kapitalgesellschaften

Keine Anrechnungsmaoglichkeit des Gewerbesteuer-MB

forvss
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Ertragsteuerliche Aspekte bei gewerblichen BESS

Besteuerung laufender Einkunfte - Gewerbesteuer (3/3)

Gewerbesteuermessbetragszerlegung
+ GewSt-Messbetrag ist die Bemessungsgrundlage fur die Gewerbesteuer
Ermittlung gem. § 11 (1) S. 1 GewStG: Maldgeblicher Gewerbeertrag x Steuermesszahl 3,5%

+ Der Gewerbesteuermessbetrag wird zerlegt, wenn ein Gewerbebetrieb im Erhebungszeitraum Betriebsstatten in mehreren Gemeinden unterhalt (8§ 28 Abs. 1
GewStG)

« Die Zerlegung des Gewerbesteuermessbetrags erfolgt nach §§ 28, 29 GewStG: Der GewSt-Messbetrag wird auf die Gemeinden verteilt, in denen im

Erhebungszeitraum Betriebsstatten unterhalten wurden
« Malstab ist grundsatzlich das Verhaltnis der in den jeweiligen Betriebsstatten gezahlten Arbeitsiohne gem. § 29 (1) Nr. 1 GewStG
Fur Batteriespeicheranlagen gilt seit dem Erhebungszeitraum 2025 eine Sonderregelung: § 29 (1) Nr. 3 GewStG
Bei BESS: § 29 (1) Nr. 2 bzw. Nr. 3 GewStG anwendbar - Einordnung Gegenstand von Diskussionen, im Einzelfall zu Uberprufen

Die Zerlegung des GewSt Messbetrages erfolgt demnach wie folgt:

» Zu 1/10 nach demin § 29 (1) Nr. 1 GewStG bezeichneten Verhaltnis (Arbeitsiéhne)

» Zu 9/10 nach dem Verhaltnis, in dem die Summe der installierten Leistung in allen Betriebsstatten zur installierten Leistung in den einzelnen Betriebsstatten

steht. forvss
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M&A bei BESS — steuerliche Aspekte
Ertragsteuerliche Aspekte bei gewerblichen BESS

Verlustvortrage und deren Behandlung bei M&A Transaktionen

Personengesellschaft (Transparenzprinzip)

14

MaRgebliche Normen: § 10d EStG (Einkommensteuer) und § 10a GewStG
Bei Personengesellschaften werden Verluste den einzelnen Mitunternehmern anteilig zugerechnet, periodenubergreifender Verlustausgleich nach § 10d EStG

Verlustvortrag gem. § 10d EStG = Verrechnung mit zukunftigen positiven Einklnften (zeitlich unbegrenzt), jedoch Mindestbesteuerung: Sockelbetrag 1 Mio. EUR,
daruber hinaus 70% der verbleibenden positiven Einkinfte (2024-2027), ab 2028 wieder 60%

Verlustrucktrag = Verlustverrechnung 2 Jahre rickwirkend moglich bis zu Hochstbetrag von 1 Mio. EUR

Begrenzung des Verlustausgleiches bei Personengesellschaften durch § 15a EStG
» Gesellschafter kdnnen Verluste nur bis zur Hohe ihres Kapitalkontos steuerlich ausgleichen § 15a (1) S. 1 EStG, Verluste, die dartber hinausgehen, sind nicht sofort ausgleichsfahig
» Nicht ausgleichsfahige Verluste werden als ,verrechenbare Verluste* behandelt, diese sind vortragsfahig (keine endgltige Versagung)

» Spatere Verrechnung mit Gewinnen moglich wenn Kapitalkonto wieder positiv oder Wiederauferlebung der Gesellschafterhaftung

Gewerbeverluste nach § 10a GewStG zeitlich unbegrenzt vortragbar, Sockelbetrag 1 Mio. EUR, darUber hinaus 60% der verbleibenden positiven Einklnfte, aber nur
innerhalb derselben Personengesellschaft und unter Wahrung der Unternehmens- und Unternehmeridentitdt - Untergang des Verlustvortrages droht bei

Gesellschafterwechsel

Kein Verlustrucktrag fur gewerbesteuerliche Zwecke!

forvss
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M&A bei BESS - steuerliche Aspekte
Ertragsteuerliche Aspekte bei gewerblichen BESS
Verlustvortrage und deren Behandlung bei M&A Transaktionen

Kapitalgesellschaft (Trennungsprinzip) (1/2)

+ Malgebliche Normen: § 8 (1) KStG i.V.m. § 10d EStG und § 10a GewStG

» Verlustvortrag = Verrechnung mit zukunftigen positiven Einkinften moglich nach § 8 (1) KStG i.V.m. § 10d EStG (zeitlich unbegrenzt), jedoch Mindestbesteuerung:

Sockelbetrag 1 Mio. EUR, darUber hinaus 70% der verbleibenden positiven Einkunfte (2024-2027), ab 2028 wieder 60%
» Verlustricktrag = Verlustverrechnung 2 Jahre rickwirkend moglich bis zu Hochstbetrag von 1 Mio. EUR
+ Kapitalgesellschaften kdbnnen Gewerbeverluste ebenfalls nach § 10a GewStG vortragen

» Kein Verlustricktrag fur gewerbesteuerliche Zwecke!

* Drohender Verlustuntergang bei schadlichen Beteiligungserwerben gem. § 8c KStG:

> Bei Ubertragung von mehr als 50% der Anteile an einen Erwerber bzw. einen Erwerberkreis binnen 5 Jahren entfallen Verlustausgleichsméglichkeiten

grundsatzlich

— Optionen zur Vermeidung des Verlustuntergangs siehe Folgefolie

15
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Ertragsteuerliche Aspekte bei gewerblichen BESS

Verlustvortrage und deren Behandlung bei M&A Transaktionen

Kapitalgesellschaft (Trennungsprinzip) (2/2)

* § 8c KStG bietet diverse Optionen zur Verlustrettung:

1. Konzernklausel § 8c (1) S. 4 KStG — Bestimmte konzerninterne Ubertragungen stellen keinen schadl. Beteiligungserwerb dar
2. Stille-Reserven-Klausel § 8c (1) S. 5 KStG — Verlustuntergang tritt nicht ein sofern den stl. Verlusten stille Reserven gegenuberstehen

3. Sanierungsklausel § 8c (1a) KStG — Beteiligungserwerb zum Zweck der Sanierung I6st keinen Verlustuntergang aus

» Fortfihrungsgebundener Verlustvortrag § 8d KStG:

16

» Moglichkeit zum Erhalt der Verlustvortrage trotz schadl. Anteilserwerb nach § 8c KStG auf Antrag mdglich

Voraussetzungen

» Korperschaft muss seit Grindung oder mindestens seit Beginn des dritten VZ vor dem schadl. Beteiligungserwerb ausschliellich denselben Geschaftsbetrieb

unterhalten haben

» Keine Einstellung, Ruhestellung, Zweckanderung, Aufnahme eines zusatzlichen Geschaftsbetriebs, Beteiligung an einer Mitunternehmerschaft,

Organtrégerstellung oder Ubertragung von Wirtschaftsgiitern zu unterwertigen Bedingungen in diesem Zeitraum

» Antrag ist in der Steuererklarung des Veranlagungszeitraums zu stellen, in den der schadl. Beteiligungserwerb fallt

forvss
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M&A bei BESS - steuerliche Aspekte
Umsatzsteuerliche Aspekte

Asset Deal Share Deal

- Alternative 1: Ubertragung des gesamten Unternehmens oder eines gesondert « Ubertragung von Gesellschaftsanteilen grds. von der Umsatzsteuer befreit gem.

gefuhrten Betriebes (z. B. ein eigenstandiger BESS-Betrieb) § 4 Nr. 8 Buchst. f UStG
» Geschaftsveraullerung im Ganzen (GiG) (§1 Abs.1a UStG), wenn der > Bei Behandlung der Ubertragung als steuerbefreite Lieferung von
Erwerber die Tatigkeit fortfUhren kann Gesellschaftsanteilen grds. kein Vorsteuerabzug fur mit der Veraulerung
> GiG ist nicht steuerbar zusammenhangende Leistungen (z. B. Beratungsleistungen)
- Alternative 2: Ubertragung eines Teilbetriebes oder einzelner Anlagen > Verzicht auf die Steuerbefreiung nach §9 (1) UStG maglich, wenn der

Erwerber zum vollen Vorsteuerabzug berechtigt ist
» Wenn keine eigenstandige FortfUhrung maoglich ist: keine GiG

) * Anteilsubertragung kann als nicht steuerbare GiG behandelt werden, wenn
» Ubertragung ist umsatzsteuerpflichtig (BFH-Urteil vom 13.11.2025 - V R

32/24)

zugleich das Unternehmen als solches (inkl. wesentlicher Vertrage) ubergeht

und der Erwerber die Tatigkeit fortfUhrt

> Behandlung als GiG hat fiir den Ubertréger positive Wirkung fiir den

Vorsteuerabzug aus zugehdérigen Aufwendungen fiir Ubertragung

forvss
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M&A bei BESS - steuerliche Aspekte
Grunderwerbsteuerliche Aspekte

Grunderwerbsteuer bei M&A Deals

Bei M&A-Transaktionen ist die Grunderwerbsteuer grundsatzlich immer dann relevant, wenn mit dem Deal auch Grundstucke oder grundsticksgleiche Rechte (z. B.
Erbbaurechte) Ubertragen werden.

20

Steuersatz als lex specialis: kein bundeseinheitlicher Steuersatz; Hohe der Grunderwerbsteuer richtet sich nach dem jeweiligen Bundesland, in dem das Grundstlck

belegen ist (Festlegung des Steuersatzes Landersache gem. Art. 105 (2a) S. 2 GG), z. B. 6% in Hessen und 5,5% in Sachsen
Bemessungsgrundlage ,Wert der Gegenleistung“ gem. § 8 (1) GrEStG

» Einbeziehung eines BESS in die Bemessungsgrundlage fraglich; bei analoger Anwendung der Grundsatze zu PV-Anlagen bei reiner Stromlieferung an

Energieversorger ggf. kein Einbezug des auf den Speicher entfallenden Entgelts - im Einzelfall zu prifen

BESS-spezifische Besonderheit: Nach §2 (1) Nr. 2 GrEStG werden Maschinen und sonstige Vorrichtungen, die zu einer Betriebsanlage gehodren, nicht als Grundstick

im Sinne des GrEStG behandelt - reine BESS-Anlagen ohne Grundsticksubertragung unterliegen nicht der Grunderwerbsteuer

Wird jedoch das Grundstuck, auf dem das BESS installiert ist, mit Gbertragen, greift die Grunderwerbsteuer (unabhangig davon, ob BESS wesentlicher Bestandteil des

Grundstucks ist)
Entstehung der Grunderwerbsteuerpflicht:
> Bei Asset Deals: Wenn Grundstlck oder ein grundstucksgleiches Recht direkt Gbertragen wird

> Bei Share Deals: Wenn durch Anteilsibertragungen an grundbesitzenden Gesellschaften bestimmte Schwellenwerte Uberschritten (insb. 90 % der Anteile am

Gesellschaftsvermdgen / an der Gesellschaft nach § 1 (2a), (2b), (3) GrEStG, 10-Jahres-Frist zu beachten fOTVlS
mazars
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Stromsteuerliche Aspekte

Stromspeicher

* Neue, technologieoffene Definition seit dem 01.01.2026: Stromspeicher sind nach § 2 Nr.9 StromStG ,,andere Anlagen als Anlagen zur Stromerzeugung, die am Ort
ihres Betriebs ausschliel3lich dem Zweck der Zwischenspeicherung von Strom fur eine spatere Verwendung dienen, wahrend des Betriebs ausschlie3lich an ihrem

geografischen Standort verbleiben und nicht Teil eines Fahrzeugs sind*“

»  Zwischenspeicherung = Umwandlung von Strom in eine andere Energieform, deren Speicherung und die anschlielende Rickumwandlung in Strom

Entstehung der Steuer

« § 5 (1) StromStG: Die Steuer entsteht mit der Entnahme von Strom aus dem Versorgungsnetz durch den Letztverbraucher im Steuergebiet oder durch einen

Versorger zum Selbstverbrauch

* Entnahme = eliminierende Nutzung des Stroms

* Versorgungsnetz § 2 Nr. 11 StromStG: ,ein Netz, das der Verteilung von Strom an Dritte dient und von seiner Dimensionierung nicht von vornherein nur auf die
Versorgung bestimmter, schon bei der Netzerrichtung feststehender oder bestimmbarer Personen ausgelegt ist, sondern grundsatzlich jedermann fur die Versorgung

offensteht”

* Versorger- und Letztverbraucherbegriff schlielen sich grundsatzlich gegenseitig aus (Versorger kann nicht zugleich Letztverbraucher sein), auler in gesetzlich

geregelten Ausnahmefallen
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Stromsteuerliche Aspekte

Begrindung des Versorgerstatus
Entscheidend fur die Steuerpflicht und die Anmelde- und Aufzeichnungspflichten

*  Versorgerbegriff § 2 Nr. 1 StromStG - ,derjenige, der Strom leistet* - sofern ein Erwerber Strom aus dem BESS leistet, gilt er als Versorger

» unabhangig von Entgeltlichkeit, Erteilung einer Versorgererlaubnis nach § 4 StromStG und Empfanger der Leistung (Versorger/Letztverbraucher), der Versorger

ist regelmafig Steuerschuldner gem. § 5 (2) StromStG und hat die Stromsteuer nach § 8 StromStG anzumelden

» Letztverbraucherbegriff nicht ausdricklich im StromStG definiert, ergibt sich aber aus dem Zusammenhang - wer Strom zum eigenen Verbrauch aus dem

Versorgungsnetz entnimmt

Ausnahmen vom Versorgerstatus

Das Stromsteuerrecht kennt zahlreiche gesetzliche Ausnahmen, in denen trotz Stromlieferung keine Versorgereigenschaft vorliegt (sog. ,Letztverbraucherfiktion®)
Beispiele:

* §1a (1a) StromStV -> Wer ausschlie8lich nach § 3 StromStG zu versteuernden Strom bezieht und diesen ohne Nutzung des Netzes der allgemeinen Versorgung

leistet, gilt nicht als Versorger, sondern als Letztverbraucher

* §1a (3a) StromStV - Wer Strom unmittelbar aus einem Stromspeicher am Ort des Betriebs ohne Nutzung des Netzes der allgemeinen Versorgung leistet, gilt nicht

als Versorger

* §1a (ba) StromStV - Wer Strom ausschlieRlich am Ort der Erzeugung ohne Nutzung des Netzes der allgemeinen Versorgung an Letztverbraucher leistet und der

Strom nach §9 (1) Nr. 2, 3b oder 6b StromStG steuerbefreit ist, gilt nicht als Versorger

forvss
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Stromsteuerliche Aspekte

Auswirkungen einer Akquisition auf die bislang bestehende Versorgererlaubnis des Verkaufers

«  Bei einem Ubergang der Anteile im Rahmen einer Akquisition erlischt die nach § 3 StromStV erteilte Erlaubnis grundsatzlich nicht automatisch
+ §3(3) StromStV sieht jedoch zahlreiche Tatbestande vor, bei denen die Erlaubnis erlischt

+ Bei M&A Transaktionen gilt zeitlich beschrankte ,fortgeltende Erlaubnis® (drei Monate) in folgenden Fallen gem. § 3 (5) StromStV:

* Unternehmensiubergang im Sinne von § 3 (3) Nr. 5 StromStV

> Gesetzlich nicht abschlieRend definiert; ein vollstandiger Gesellschafterwechsel sowie Anderungen in der Geschéaftsfiihrung kénnen als faktische Unternehmensiibergabe

eingeordnet werden

»  Malgeblich ist, ob sich die tatsachlichen Verhaltnisse andern, die Grundlage fir die urspriingliche Erlaubnis waren
«  Anderung der Firma oder Sitzverlegung an einen anderen Ort im Sinne von § 3 (3) Nr. 9 StromStV

> Erlaubnis erlischt nach § 3 (5) StromStV in diesen Fallen erst drei Monate nach Ubergabe des Unternehmens an Dritte, sofern nicht vor Ablauf dieser Frist eine

neue Erlaubnis beantragt wird

8§83 (5) StromStV erodffnet zudem die Moglichkeit, dass die bestehende Erlaubnis bis zur Bestandskraft der Entscheidung Uber den Neuantrag fort gilt, sofern dieser

rechtzeitig gestellt wurde

Handlungsempfehlung: Friihzeitige Neubeantragung der Erlaubnis (spatestens vor Ablauf der 3-Monatsfrist) + unverzigliche Anzeige von Anderungen

(Gesellschafterstruktur, Geschaftsfihrung, Sitz) gegentber dem Hauptzollamt

forvss
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Stromsteuerliche Aspekte

Besonderheiten bei BESS:

Versorgerstatus bei BESS richtet sich nach § 2 Nr. 1 StromStG: Versorger = derjenige, der Strom leistet, also an Dritte abgibt (an 6ffentliches Versorgungsnetz oder

Letztverbraucher)

+ Wichtige Ausnahme: § 5 (4) StromStG: Stromspeicher, in denen Strom durch Versorger zwischengespeichert und aus denen dieser Strom durch Versorger in ein

Versorgungsnetz eingespeist wird, gelten insoweit als Teile des Versorgungsnetzes, sofern sie im Marktstammdatenregister registriert sind > Versorgerstatus bleibt
erhalten, Betreiber des BESS gilt als Versorger, sofern er den gespeicherten Strom spater ins Netz rickspeist

» Besonders relevant fir BESS-Betreiber: Letztverbraucherfiktion gem. § 1a (3a) StromStV: Wer Strom unmittelbar aus einem Stromspeicher nach § 2 Nr.9 StromStG

ausschlieRlich am Ort des Betriebs des Stromspeichers ohne Nutzung des Netzes der allgemeinen Versorgung mit Strom leistet oder aus einem Stromspeicher nur an

andere als Letztverbraucher leistet und nicht aus anderen Grinden Versorger ist, gilt nicht als Versorger, sondern als Letztverbraucher im Sinne des §5 (1) S.1
StromStG

Beispiel: Ein BESS-Betreiber lasst die Flexibilitat des im BESS gespeicherten Stroms Uber einen Direktvermarkter vermarkten und gilt nicht aus anderen Griinden als
Versorger.

» Die Letztverbraucherfiktion nach § 1a (3a) StromStV greift, wodurch der BESS-Betreiber als Letztverbraucher zu behandeln ist

» BESS gilt nicht als Teil des Versorgungsnetzes (Voraussetzung gem. § 5 (4) StromStG nicht erfullt)

> Bereits beim Beladen des Stromspeichers entsteht Stromsteuer, obwohl keine klassische eliminierende Nutzung vorliegt

» Die anschlielende Leistung des Stroms an den Direktvermarkter ist unversteuert moglich, da der Direktvermarkter als Versorger gilt

forvss
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Steuern als zentraler Deal-Treiber

Bedeutung der Tax Due Diligence

Die Tax Due Diligence dient der Identifikation steuerlicher Risiken und der optimalen Gestaltung des Kaufvertrags. Sie ist sowohl aus Kaufer- als auch aus Verkaufersicht
essenziell und beeinflusst Kaufpreis, Vertragsstruktur und Haftungsregelungen

Kaufer Verkaufer

* Umsatzsteuerliche Risiken bestehen, wenn keine Geschaftsverauflerung im + Asset Deal: Regelmallig hohe Steuerbelastung, da Veraulierungsgewinn voll
Ganzen vorliegt = Liquiditatsbelastungen steuerpflichtig ist, in der Praxis fuhrt der sogenannte ,Step-up® und die damit

- Qualifikation des BESS ist entscheidend fir die richtige AfA und verbundenen erhohten Abschreibungsmoglichkeiten auf Kauferseite zu

Kaufpreisallokation - Fehlqualifikation kann zu steuerlichen Mehrbelastungen Anpassungen des Kaufpreises

fuhren + Share Deal:
+ Stromsteuerliche Risiken entstehen bei fehlerhafter Einordnung als Versorger » PersGes: AnteilsverauRerung fuhrt zu VeraulRerungsgewinn auf Ebene
oder Letztverbraucher - Nachversteuerungen sind moglich des Gesellschafters, § 16 (1) S. 1 Nr. 2 EStG, als laufender Gewinn zu
> Bei Share Deals ist die Anzeige des Anteilseignerwechsels beim behandeln
Hauptzollamt innerhalb von drei Monaten erforderlich, bisher erteilte » KapGes: fur qualifizierte Anteilseigner steuerlich gunstiger (nur 5% nicht
Versorgererlaubnisse behalten temporar ihre Gultigkeit bei abziehbare Betriebsausgaben nach § 8b (2), (3) KStG)
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Steuern als zentraler Deal-Treiber

Bedeutung der Tax Due Diligence

Eine Tax Due Diligence...

> Kann unangenehme Uberraschungen nach dem Closing vermeiden

» Fuhrt zur frhzeitigen Erkennung steuerlicher Schwachstellen

» Verschafft den Parteien eine Moglichkeit der Adressierung solcher Schwachstellen vor der Transaktion
» Starkt die eigene Verhandlungsposition

> Erlaubt eine gezielte Risk Mitigation durch Aufnahme von Steuerklauseln im Kaufvertrag

» Eine Tax Due Diligence ist ein unverzichtbarer Bestandteil jeder Transaktion

28
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Jochen Siemer
Senior Redakteur Senior Expert BESS Senior Consultant Rechtsanwaltin Steuerberater

Cowi A/S Enervis Energy Advisors Brahms Nebel & Forvis Mazars
Kollegen
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Schwerpunkt: Die Heimrevolution wird erwachsen
L ES E N SI E Heimspeicher-Marktlbersicht mit 1.000 Modellen,
Effizienz und dynamische Stromtarife, Warmepumpe

besser als Biotreppe, Borsenpreis vs.

WEITER DY Magazint @ cinspelsevergtung

* Energiemanagement zu Hause und im Gewerbe

* Unterscheidungsmerkmale der Heim-Energiemanager und
31 Energiemanagementsysteme fir Gewerbe und Industrie

* Geschaftsmodelle fliir GroRspeicher

* Zukunftsfrage Redispatch
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S ———— Das Recht auf Eigenverbrauch im Redispatch-Fall
Nur eindeutige gesetzliche Regelungen schaffen
Investitionssicherheit, wie Autor Hans Urban aufzeigt.
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Heimspeicher | Wirmepumpe und Biotreppe | Bidi-Laden | Cyberhygiene
Volle Netze - Zukunftsfrage Redispatch | GroBspeicher-Geschaftsmodelle
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Nachste Veranstaltungen...

Montag, 8. Juni 2026
15:00-16:00 Uhr

Strompreis-Achterbahn —
So sichern Installateure
Gewerbebetriebe ab und
helfen ihnen
mitzuverdienen

Freitag, 12. Juni 2026
11:00-12:00 Uhr

Flexibilisierung durch
Batteriespeicher:
Erlosboost fur Freiflachen-
Photovoltaik im Bestand

ED_-II- pv magazine

Standig neue Webinare zu
interessanten Themen!

Unter
WWW.pV-

magazine.de/webinare

Auch auf Englisch unter:

WWW.pV-
magazine.com/
webinars
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Vielen Dank und auf
Wiedersehen!

Jochen Siemer
Senior Redakteur
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